
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�����������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ăƚ�^ƚ���������
KƐǁĂůĚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�

^�E�͍ 

^ŵĂƌƚ�^ƚĂƌƚƐ�-�ZĞƉĞĂƚĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

>ŝƩůĞ�tĂŶĚůĞ�WŚŽŶŝĐƐ�-��͚<ĞĞƉ�hƉ͛���
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

dŚĞ�tƌŝƚĞ�^ƚƵī�-� 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ 
· ^ĞŶƚĞŶĐĞ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ 

· �ĚŝƟŶŐ�ƐƚĂƟŽŶƐ 
· sŝƐƵĂů�ƐƚŽƌǇ�ŵĂƉƐ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�����
KƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�-�<ĞǇ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�

ĞǀĞƌǇ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�ďŽŽŬ͘ 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ������������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ͕�ŵƵƐŝĐ�����
ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�

ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƚŽ����������
ƐƟŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�ŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƐĐĂīŽůĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�������������

ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

WĂƐƚŽƌĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƌĞŵŽǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�
ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘� 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�/�d�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ������

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ͘ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�
tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�^Ă>d͘ ����
^ƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͗ϭ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ��������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�����������

ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ���������������

ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĚƌĂŵĂ͕�
ƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͘ 

YƵĂůŝƚǇ�&ŝƌƐƚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ����
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�������
ĂĐĐĞƐƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
Ăůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�

ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 

^ƉŝƌĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĂůůŽǁ���
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ������������
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ-

ůĞĂƌŶĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

KŶƐŝƚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕���

ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůŝ�ĨŽƌ��

ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ��

ZĞĂĚŝŶŐ͕�WŚŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�
DĂƚŚƐ͘ 

DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ŶĞǁ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ������
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ��
ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

�W��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�DĂƚŚƐ�
;�ŽŶĐƌĞƚĞ�-�WŝĐƚŽƌŝĂů�-

�ďƐƚƌĂĐƚͿ 


